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SERVICO PUBLICO - INASP, inscrita no CNPJ 29.099.982/0001-00, compareceu
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1. DADOS SOBRE A ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

1.1 IDENTIFICAGAO DA OSC

Instituto Nacional de Apoio ao Servigo Publico — INASP

CNPJ: 29.099.982/0001-00

Rua Desembargador Lafaiete Coutinho, n. 49, 1° Trecho, Bairro Torre, Paripiranga — BA

Telefone: (75) 3279-2009.

licitacaoecotacao@inasp.org.br

Site: https://inasp.org.br/

1.2 RESPONSAVEL LEGAL DA OSC
Nome: Cleiton Antonio de Oliveira

CPF: 038.760.495-20
RG: 1447499980 SSP/BA

Cargo/Funcgao: Presidente

Endere¢o: Rua Padre Vicente Valentim, n°® 71, casa, bairro centro, na cidade de
Paripiranga/BA — CEP: 48.430-000.
Telefone: (75) 99946-6061

E mail: cleitonantonio@inasp.org.br

2. APRESENTAGAO
O Projeto Carira Saude, no ambito do BLOCO DE SERVICOS DE APOIO

ADMINISTRATIVO, constitui iniciativa estratégica voltada ao fortalecimento da gestao
administrativa da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Carira, Sergipe, em
consonancia com as diretrizes do Sistema Unico de Saude e com o Chamamento Publico
n° 01/2026.

A proposta fundamenta-se no reconhecimento de que a eficiéncia, a continuidade e
a qualidade dos servigos publicos de saude dependem diretamente da organizagéo, da
padronizacao e da qualificagdo dos processos administrativos que dao suporte a execucao
das agbes assistenciais, sendo a gestdo administrativa elemento essencial para o
funcionamento adequado da rede publica de saude.

Este Plano de Trabalho tem como finalidade estruturar, organizar e qualificar os
servicos de apoio administrativo da Rede Municipal de Saude, assegurando suporte
técnico e operacional a gestdo municipal e as unidades de saude, contribuindo para o
funcionamento regular, continuo e eficiente dos servigos ofertados a populagéo usuaria do
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Sistema Unico de Saude.

A proposta contempla agdes voltadas a organizagdo documental, padronizagéo de
fluxos administrativos, apoio a gestao de recursos humanos, monitoramento de contratos
e convénios, controle de materiais, acompanhamento de indicadores administrativos e
fortalecimento dos mecanismos de planejamento, controle e avaliagéo.

A execucgdo dessas atividades contribuira diretamente para o fortalecimento da
capacidade institucional da Secretaria Municipal de Saude, promovendo maior eficiéncia
administrativa, transparéncia, rastreabilidade das informacdes e conformidade com as
normas legais aplicaveis a gestao publica.

A estrutura metodoldgica adotada fundamenta-se nos principios da gestao por
resultados, em conformidade com a Lei Federal n° 13.019/2014, com as diretrizes do
Sistema Unico de Saude e com os principios constitucionais da administracdo publica,
especialmente legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

O Instituto Nacional de Apoio ao Servigo Publico, INASP, atuara de forma integrada
com a Secretaria Municipal de Saude, assegurando suporte administrativo especializado e
contribuindo para o fortalecimento institucional da gestdo municipal.

Dessa forma, o presente Plano de Trabalho consolida-se como instrumento técnico
de apoio a gestdo administrativa da saude municipal, assegurando as condi¢des
organizacionais necessarias ao funcionamento eficiente da Rede Municipal de Saude e
contribuindo, de forma indireta, para a melhoria da qualidade dos servicos prestados a
populacdo do Municipio de Carira, Sergipe.

As acgbes previstas neste Plano de Trabalho possuem carater exclusivamente
administrativo, ndo contemplando execucdo direta de atividades assistenciais, atuando

como suporte técnico-operacional a gestao da Secretaria Municipal de Saude.

3 PLANO DE TRABALHO

Este Plano de Trabalho tem como objetivo orientar e sistematizar as ag¢des
relacionadas ao BLOCO DE SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO da Secretaria
Municipal de Saude de Carira, visando ao fortalecimento, a qualificacdo e a melhoria
continua dos processos administrativos que dao suporte ao funcionamento da Rede
Municipal de Saude e aos servigos publicos ofertados a populagao.

A proposta contempla estratégias voltadas a organizacdo administrativa,
padronizagéo de fluxos, controle documental, apoio a gestdo de recursos humanos,
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monitoramento de contratos e instrumentos congéneres, acompanhamento de indicadores
administrativos e financeiros e fortalecimento dos mecanismos de controle interno,
contribuindo para maior eficiéncia, transparéncia e seguranga na gestao publica da saude.

As acdes estdo alinhadas aos principios constitucionais do Sistema Unico de
Saude, especialmente a universalidade, a integralidade e a equidade, bem como aos
principios da administracao publica, legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, conforme disposto no art. 37 da Constituicdo Federal de 1988, e a legislacao
pertinente, em especial a Lei Federal n°® 13.019/2014, que estabelece o regime juridico das
parcerias entre a administragdo publica e as organizagdes da sociedade civil, e as diretrizes
estabelecidas pelo Ministério da Saude para a organizagdo e execugdo das politicas
publicas de saude.

O apoio administrativo constitui atividade essencial para assegurar a organizagao,
controle e funcionamento eficiente dos servigos publicos de saude, contribuindo para o
fortalecimento institucional da Secretaria Municipal de Saude.

4 JUSTIFICATIVA

A execucéo do presente Plano de Trabalho, no ambito do BLOCO DE SERVICOS
DE APOIO ADMINISTRATIVO, justifica-se pela necessidade de fortalecimento da
estrutura administrativa da Secretaria Municipal de Saude do Municipio de Carira, Sergipe,
em conformidade com as diretrizes estabelecidas no Chamamento Publico n° 01/2026,
considerando que a eficiéncia, a continuidade e a qualidade dos servicos publicos de saude
dependem diretamente da adequada organizagédo, controle e operacionalizacdo dos
processos administrativos que dao suporte a rede assistencial.

O municipio apresenta caracteristicas territoriais € demograficas especificas, com
populacao distribuida entre a sede municipal e a extensa zona rural, 0 que exige elevado
grau de organizagéo administrativa, capacidade de planejamento, controle eficiente de
recursos, gestdo documental qualificada e monitoramento continuo das agbes
desenvolvidas, a fim de assegurar o funcionamento regular e eficiente das unidades de
saude.

Observa-se a necessidade de aprimoramento dos fluxos administrativos,
fortalecimento dos mecanismos de controle interno, qualificagdo dos processos de gestao
de recursos humanos, organizacdo documental, acompanhamento contratual e
monitoramento de indicadores administrativos e financeiros, aspectos essenciais para
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assegurar maior eficiéncia, transparéncia e conformidade na gest&o publica.

A adequada gestao administrativa dos recursos publicos destinados a saude exige
suporte técnico especializado, instrumentos modernos de controle e equipe qualificada,
capazes de assegurar a correta aplicagao dos recursos, a rastreabilidade das informagdes
e o cumprimento das exigéncias legais e institucionais.

Nesse contexto, a parceria com o Instituto Nacional de Apoio ao Servigo Publico,
INASP, mostra-se adequada e vantajosa para a Administragdo Publica Municipal,
possibilitando o fortalecimento da capacidade administrativa e gerencial da Secretaria
Municipal de Saude, contribuindo para a melhoria da eficiéncia operacional, qualificacdo da
gestao publica e fortalecimento institucional do Sistema Unico de Satde.

Dessa forma, o presente Plano de Trabalho apresenta-se como instrumento
essencial para assegurar as condigdes administrativas necessarias ao funcionamento
eficiente da Rede Municipal de Saude e a adequada prestagéo dos servigos publicos a
populacdo do Municipio de Carira, Sergipe, atendendo ao interesse publico e as diretrizes
do Sistema Unico de Saude.

A auséncia de suporte administrativo adequado pode comprometer a organizagao
dos servigos publicos de saude, impactando a eficiéncia da gestédo e a qualidade dos
servigos ofertados a populagao.

5 CARACTERIZAGAO DO INTERESSE RECIPROCO

O Instituto Nacional de Apoio ao Servico Publico, INASP, inscrito no CNPJ n°
29.099.982/0001-00, € uma Organizagao da Sociedade Civil sem fins lucrativos, com sede
no municipio de Paripiranga, Estado da Bahia, que atua no desenvolvimento, apoio e
execucao de projetos voltados ao fortalecimento das politicas publicas, especialmente nas
areas de saude, assisténcia social, educagao e gestao publica.

Desde sua constituicao, o INASP desenvolve atividades de relevante interesse
publico e social, prestando apoio técnico e institucional a 6rgaos da administragcao publica
municipal, com foco na qualificagdo da gestdo publica, modernizagdo administrativa,
organizagao de processos internos e fortalecimento institucional.

Entre seus objetivos estatutarios, destacam-se o apoio a gestdo e execugao de
programas e projetos governamentais, a qualificagdo de processos administrativos, a
capacitacao de profissionais e o fortalecimento da capacidade técnica e gerencial dos
orgaos publicos, sempre orientado pelos principios da legalidade, eficiéncia e interesse
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publico.

O Instituto possui experiéncia comprovada na execug¢do de servigos de apoio
administrativo, incluindo organizagéo de fluxos administrativos, gestdo documental, apoio
a gestdo de recursos humanos, controle interno, monitoramento de contratos e
acompanhamento de indicadores gerenciais, atuando em conformidade com as diretrizes
da administragdo publica e com as normativas do Sistema Unico de Saude.

Nesse contexto, a atuacao institucional do INASP demonstra plena compatibilidade
com o objeto do presente instrumento, que consiste na execugéo dos servigos de apoio
administrativo no dmbito da Rede Municipal de Saude do Municipio de Carira, Sergipe,
contribuindo para o fortalecimento da gestdo publica e para a melhoria da eficiéncia
operacional dos servigos de saude.

A celebracao da presente parceria representa interesse reciproco entre as partes,
uma vez que possibilita ao Municipio de Carira fortalecer sua capacidade de gestédo
administrativa dos servicos de saude, enquanto o INASP cumpre sua finalidade
institucional de promover agdes de interesse publico e contribuir para o fortalecimento das
politicas publicas.

Dessa forma, a parceria proposta encontra-se alinhada as finalidades institucionais
do INASP e as necessidades da Administracdo Publica Municipal, contribuindo para o

fortalecimento da gestéo do Sistema Unico de Satde no Ambito municipal.

6 OBJETIVOS
6.1 Objetivo Geral

Fortalecer, organizar e qualificar a gestdo e a operacionalizagédo dos SERVICOS
DE APOIO ADMINISTRATIVO da Rede Municipal de Saude do Municipio de Carira,
Sergipe, visando assegurar maior eficiéncia nos processos administrativos, garantir suporte
técnico as unidades de saude, promover transparéncia na aplicagao dos recursos publicos
e contribuir para o funcionamento continuo, eficiente e regular dos servigos ofertados a
populagao usuaria do Sistema Unico de Saude.

6.2 Objetivos Especificos do Bloco de Servicos de Apoio Administrativo

a. Organizar e padronizar os fluxos administrativos das unidades integrantes da
Rede Municipal de Saude, promovendo maior eficiéncia operacional,

b. Garantir suporte técnico e administrativo as coordenacdes e equipes
S —
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assistenciais, assegurando a continuidade e regularidade dos servicos;

Apoiar a gestdo de contratos, convénios e instrumentos congéneres,
acompanhando prazos, obrigagdes e conformidade documental;

Realizar controle e organizacdo de documentos administrativos, relatorios
gerenciais e prestagdes de contas, assegurando transparéncia e rastreabilidade
das informacoes;

Apoiar os processos de compras, logistica, almoxarifado e controle de materiais,
contribuindo para o abastecimento regular das unidades de saude;

Prestar suporte as rotinas de gestdo de recursos humanos, incluindo
acompanhamento de vinculos, escalas, registros funcionais e obrigacdes
trabalhistas;

Auxiliar no acompanhamento e monitoramento de indicadores administrativos e
financeiros, subsidiando a tomada de decisédo da gestéo;

Promover a melhoria continua dos processos administrativos, observando os
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e conformidade normativa;
Contribuir para a adequada aplicagao dos recursos publicos destinados a saude,

fortalecendo os mecanismos de controle interno e transparéncia administrativa.

7 LOCAL DE EXECUGAO

O presente Plano de Trabalho, no ambito do BLOCO DE SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO, sera executado no Municipio de Carira, Estado de Sergipe,
abrangendo toda a estrutura administrativa da Rede Municipal de Saude.

As atividades compreenderao exclusivamente servicos de apoio administrativo as

seguintes unidades:

Unidades Basicas de Saude

Hospital e Maternidade Maria Soares Dutra
Clinica Municipal 24 Horas

Secretaria Municipal de Saude

Demais unidades administrativas da rede municipal

As acdes serao executadas no ambito administrativo, sem execugéo direta de

atividades assistenciais, assegurando suporte técnico e organizacional a gestao municipal.

A abrangéncia estimada contempla uma populagdo de aproximadamente 19.939

habitantes, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, beneficiada
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indiretamente pelas melhorias administrativas promovidas.

As acdes serdo executadas exclusivamente no ambito administrativo, assegurando
suporte técnico a gestdo da Secretaria Municipal de Saude e as unidades integrantes da
Rede Municipal de Saude.

8 DESCRICAO DA REALIDADE

O presente Plano de Trabalho sera executado no Municipio de Carira,
localizado no Estado de Sergipe, com area territorial de 638,875 km? e populagao
estimada em 19.939 habitantes, conforme dados do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica. O municipio apresenta caracteristicas tipicas de pequeno porte, com
populagao distribuida entre a sede urbana e extensa area rural, o que impde desafios
administrativos relevantes a organizagao e gestao dos servigos publicos de saude.

A Rede Municipal de Saude é composta por Unidades Basicas de Saude,
unidade hospitalar e servigos de atendimento de urgéncia, que demandam estrutura
administrativa eficiente para assegurar seu adequado funcionamento. A gestéo
administrativa constitui elemento essencial para garantir organizagdo documental,
controle de recursos, monitoramento de contratos, suporte a gestdo de pessoal e
acompanhamento dos processos internos.

Quadro — Estrutura da Rede Municipal de Saude

Tipo de Unidade Quantidade | Finalidade

Unidades Basicas de Saude 07 Atencao Primaria
Hospital Municipal 01 Atendimento hospitalar
Clinica 24 horas 01 Urgéncia e emergéncia
Secretaria Municipal de Saude | 01 Gestao administrativa

Apesar da existéncia dessa estrutura, observam-se fragilidades administrativas
que impactam a eficiéncia operacional, tais como:

» auséncia de padronizagao administrativa

* necessidade de organizagao documental

* necessidade de fortalecimento do controle administrativo

* necessidade de melhoria dos fluxos internos

Essas limitagdes comprometem a eficiéncia da gestdo publica e exigem a
implementacao de servigos especializados de apoio administrativo.

O problema publico central consiste na necessidade de fortalecimento da

Instituto Nacional de Apoio ao Servigo Publico — INASP - CNPJ n° 29.099.982/0001-00
Rua Desembargador Lafaiete Veloso, n° 49, Trecho 1, Torre, Paripiranga — BA - CEP: 48.432-280 - (75) 9956-6304 / (75) 9969-1352



) INASP 13

INSTITUTO NACIONAL DE APOIO AO SERVICO PUBLICO

gestao administrativa da Secretaria Municipal de Saude, visando melhorar a eficiéncia
operacional e fortalecer a capacidade institucional.

A proposta apresentada esta alinhada as diretrizes do Sistema Unico de Saude
e ao Chamamento Publico n° 01/2026, constituindo medida necessaria e adequada

para o fortalecimento da gestdo administrativa municipal.

9 PUBLICO-ALVO

O publico-alvo direto do presente Plano compreende os profissionais que
atuam na gestao administrativa da Secretaria Municipal de Saude.
O publico-alvo indireto corresponde a populacéo usuaria do Sistema Unico de Saude.
Quadro - Publico-Alvo do Plano

Classificagcao | Descrigao Quantidade

Publico Direto | Profissionais administrativos | 40

Publico Indireto | Populagcdo do Municipio 19.939

9. METODOLOGIA
9.1 Diretrizes Metodolégicas

A execucao do Bloco de Servicos de Apoio Administrativo sera fundamentada nos
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade, transparéncia e controle
interno, estruturando-se por meio de:

Padronizacao de fluxos e procedimentos;

Implantagao de rotinas administrativas formalizadas;
Monitoramento continuo por indicadores de desempenho;
Utilizacdo de ferramentas de controle fisico e digital;
Acompanhamento sistematico por relatérios mensais.

A metodologia sera organizada em 9 Eixos de Execugao, correspondentes aos
objetivos especificos definidos.

9.2 Eixos de Execugao e Metas
EIXO 1 — Padronizagao e Organizagcao dos Fluxos Administrativos

Metodologia:

Mapeamento inicial dos fluxos administrativos existentes;
Elaboragao de Manual de Procedimentos Administrativos;
Implantacao de fluxogramas padronizados;

Capacitacao das equipes administrativas.

Instituto Nacional de Apoio ao Servigo Publico — INASP - CNPJ n° 29.099.982/0001-00
Rua Desembargador Lafaiete Veloso, n° 49, Trecho 1, Torre, Paripiranga — BA - CEP: 48.432-280 - (75) 9956-6304 / (75) 9969-1352



TINASP

INSTITUTO NACIONAL DE APOIO AO SERVICO PUBLICO

14

Metas:

Mapear 100% dos fluxos administrativos no prazo de 60 dias;
Elaborar e implantar 01 Manual Administrativo;

Padronizar no minimo 90% dos procedimentos internos até o 3° més;
Reduzir em 30% retrabalhos administrativos até o 6° més.

EIXO 2 — Suporte Técnico e Administrativo as Coordenagoes

Metodologia:

Disponibilizacdo de equipe administrativa de apoio;
Atendimento as demandas internas por meio de protocolo formal;
Reunides periddicas com coordenacdes assistenciais.

Metas:

Garantir atendimento a 100% das demandas administrativas protocoladas;
Realizar no minimo 01 reunido mensal de alinhamento por unidade;
Manter prazo meédio de resposta administrativa inferior a 5 dias uteis.

EIXO 3 — Gestao de Contratos e Instrumentos Congéneres

Metodologia:

Implantacao de planilha de controle de contratos e prazos;
Monitoramento mensal de vigéncia e obrigagdes;
Organizacgao de pastas fisicas e digitais.

Metas:

Controlar 100% dos contratos ativos;
Garantir 0% de contratos vencidos sem manifestagao prévia;
Atualizar mensalmente a base documental contratual.

EIXO 4 — Controle Documental e Prestacao de Contas

Metodologia:

Digitalizac&o e organizagao cronologica de documentos;
Implantacao de checklist de conformidade documental;
Elaboracgao de relatérios administrativos mensais.

Metas:

Organizar 100% dos documentos administrativos em arquivo fisico e digital;
Emitir 01 relatério gerencial mensal consolidado;
Assegurar 100% de conformidade documental nas prestagdes de contas.
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EIXO 5 — Apoio aos Processos de Compras e Logistica
Metodologia:

o Padronizacao do fluxo de compras;

o Implantacdo de mapa comparativo de precos;
o Controle de estoque com inventario periddico;
e Monitoramento de consumo médio mensal.

Metas:
e Processar 100% das compras via fluxo formal,
o Realizar inventario trimestral do almoxarifado;
e Reduzir em 20% perdas por descontrole de estoque;
« Manter abastecimento regular com indice de ruptura inferior a 5%.
EIXO 6 — Suporte a Gestao de Recursos Humanos
Metodologia:
e Controle de vinculos e contratos;
« Acompanhamento de escalas e frequéncia;
« Monitoramento das obrigagdes trabalhistas;
o Atualizacao cadastral peridodica.
Metas:
e Manter 100% dos vinculos atualizados;
e Garantir 100% de cumprimento das obrigagdes trabalhistas;
e Reduzir inconsisténcias em folha em 25% até o 6° més;
o Atualizar cadastro funcional anualmente.
EIXO 7 — Monitoramento de Indicadores Administrativos e Financeiros
Metodologia:
« Definigao de indicadores-chave (KPIs);
« Consolidacdo mensal de dados administrativos e financeiros;
o Apresentacao de relatério técnico a gestéo.
Metas:
e Implantar no minimo 10 indicadores administrativos;
o Emitir 01 relatério mensal de monitoramento;
e Garantir atualizagao de dados até o 5° dia util do més subsequente.

EIXO 8 — Melhoria Continua e Conformidade Normativa

Metodologia:
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e Avaliacao trimestral de processos;
e Aplicagéo de checklist de conformidade legal;
o Implementacao de plano de agao corretivo.

Metas:

o Realizar 04 avaliagbes internas por ano;
o Corrigir 100% das ndo conformidades identificadas;
e Reduzir falhas processuais em 30% ao final do exercicio.

EIXO 9 - Fortalecimento do Controle Interno e Transparéncia

Metodologia:

« Implantagao de sistema de rastreabilidade documental;
o Registro formal de todas as movimentagdes administrativas;
« Disponibilizagao de relatérios a gestao e 6rgaos de controle.

Metas:

o Garantir rastreabilidade de 100% das despesas administrativas;
o Disponibilizar relatérios financeiros mensais;
e Manter indice de conformidade superior a 95% em auditorias internas.

9.3 Monitoramento e Avaliagao

A avaliacdo das metas sera realizada por meio de:

Relatérios mensais consolidados;
Indicadores quantitativos e qualitativos;
Avaliagao semestral de desempenho;
Relatérios técnicos encaminhados a Secretaria Municipal de Saude.

9.4 CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS METAS

1. Implantagao Inicial (1° ao 3° més)

Meta

Atividade

Més

Més

Mapeamento dos fluxos
administrativos

Levantamento e diagndstico

Elaboracdo do Manual de
Procedimentos

Redacéo e validagao

Implantagdo do controle de
contratos

Planilha e organizagao
documental

Organizagdo do arquivo fisico e
digital

Digitalizacao e classificagéao
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Meta Atividade Mes | Mes | Mes
1 2 3
Implantacdo de controle de Inventario inicial v v
estoque
Deﬂmgao . de indicadores Estabelecimento de KPls v v
administrativos
2. Estruturacao e Consolidacao (4° ao 6° més)
. . Més || Més | Més
Meta Atividade 4 5 6
Padronizacao dos fluxos internos Aplicag_éo dos v v v
procedimentos
. Acompanhamento de
Monitoramento de contratos Drazos v v v
Emlssgo de relatérios gerenciais Consolidagdo de dados |V v v
mensais
Inventario peridédico de almoxarifado ||Conferéncia trimestral v
Ajustes na gestdo de RH Regularizacao de vinculos || v
Reducéo de inconsisténcias ~ .
administrativas Plano de acao corretivo v v

3. Execugao Continua (7° ao 12° més)

| Meta [ Atividade IM7|m8|M9|M10|M11]M12)
Suporte administrativo as||Atendimento as
unidades demandas VOV VY
Controle de contratos e :
obrigagdes Monitoramento mensal |v |V |V |V |V [V
Relatérios  administrativos e .
NANCEIreS Emissdo mensal v IV YV IV YV [V
Monitoramento de indicadores ||Atualizagdo mensal v IV
Avaliacdo de conformidade o
normativa Avaliacao trimestral v v v

. , Implementacéao de
Plano de melhoria continua ajustes v IV YV IV YV (VY
Resumo
| Meta Estratégica | 1°Trim || 2°Trim | 3°Trim | 4° Trim |
Padronizacao de Fluxos Implantagdao |Consolidacdo |[Monitoramento|Avaliagao
Gestao de Contratos Implantagdo |Controle Controle Avaliacao
\Controle Documental HOrganizagéo HConsoIidagéo ||Manutengéo HAuditoria
Apoio a Compras e Logistica |Implantagdo ||[Monitoramento||Monitoramento||Avaliagao
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Meta Estratégica H 1° Trim H 2° Trim || 3° Trim H 4° Trim

Suporte a RH Regularizagaol|/Ajustes Monitoramento|Avaliacao

Indicadores Administrativos |Implantagcdo ||Consolidagdo |Monitoramento|Avaliagao

Controle Interno e

o Implantagdo ||[Monitoramento||Monitoramento||Avaliagao
Transparéncia

10. QUALIFICAGAO TECNICA DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

O INSTITUTO NACIONAL DE APOIO AO SERVICO PUBLICO - INASP,
pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ n°
29.099.982/0001-00 possui ampla capacidade técnica e operacional comprovada por
meio de registros em Conselhos Profissionais, atestados de capacidade técnica
emitidos por entes publicos e execucao satisfatoria de contratos administrativos e
termos de colaboracgéao.

10.1 Regularidade Institucional e Registros Profissionais
O INASP encontra-se regularmente inscrito e ativo junto aos seguintes Conselhos
Profissionais:

e Conselho Regional de Administragao — CRA/BA
Registro da Pessoa Juridica n® 04931
Responsavel Técnico: Ugénia Messias Santos
Registro Profissional n°® 32584

e Conselho Regional de Administragcao — CRA/SE
Registro da Pessoa Juridica n® PJ-1020-RS
Responsavel Técnico: Ugénia Messias Santos
Registro Profissional n® 4585-01-RS

e Conselho Regional de Medicina do Estado da Bahia - CREMEB
Registro da Pessoa Juridica n°® 12925
Diretor Técnico: Arquimedes Ribeiro Gongalves
CRM n° 26037

e Conselho Regional de Enfermagem da Bahia — COREN/BA
Responsavel Técnico: Jennifer Naraiane de Souza Santos
COREN n° 814229-ENF

e Conselho Regional de Enfermagem de Sergipe — COREN/SE
Responsavel Técnico: Jennifer Naraiane de Souza Santos
COREN n° 814229-ENF-IS

e Conselho Regional de Odontologia da Bahia — CRO/BA
Registro da Pessoa Juridica n°® BA-EPAO-4697
Responsavel Técnico: Fernando José Santana Carregosa
Registro Profissional n® BA-CD-22163
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e Conselho Regional de Psicologia da Bahia — CRPS/BA
Registro da Pessoa Juridica n® CRP03/PJ1296
Responsavel Técnico: Silvia Maria Santana Carregosa
Registro Profissional n°® 03/18135

e Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia - CREA/BA
Registro da Pessoa Juridica n°® 10304932
Responsavel Técnico: Fabricio Ribeiro Matos
Registro Profissional n°® 518684067

e Conselho Regional de Engenharia e Agronomia da Bahia — CREA/SE
Registro da Pessoa Juridica n° 213900
Responsavel Técnico: Fabricio Ribeiro Matos
Registro Profissional n°® 518684067

10.2 Histérico de Atuagao Comprovado

O INASP possui atuagao consolidada na gestdo e operacionalizagao de
servicos publicos, especialmente nas areas de saude e apoio administrativo, com
execugao comprovada nos seguintes municipios:
Estado de Sergipe

Carira/SE

Capela/SE

Riachao do Dantas/SE

Itaporanga D’Ajuda/SE

Neodpolis/SE
Estado da Bahia

e Agua Fria/BA

Paripiranga/BA

Conceicao da Feira/BA
Senhor do Bomfim/BA
Jussara/BA

A instituicao atua na:
o Gestao e apoio técnico a Atencao Primaria a Saude;

¢ Operacionalizacao de servicos especializados e hospitalares;
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e Coordenagao médica e assistencial,
e Estruturacido administrativa e controle patrimonial;
¢ Implantagdao e monitoramento de protocolos clinicos;
o Gestao de indicadores e prestacao de contas.
11. FLUXO FiSICO-FINANCEIRO

A gestao financeira dos recursos transferidos no ambito da presente parceria,
especificamente destinados ao Bloco de Servigos de Apoio Administrativo (ADM),
sera realizada em conformidade com o cronograma de desembolso aprovado,
observando rigorosamente as disposi¢des da Lei Federal n® 13.019/2014, do Decreto
Federal n° 8.726/2016, da legislagdo aplicavel a administragdo publica e demais
normas pertinentes.

Os recursos financeiros destinados ao custeio exclusivo das atividades
administrativas serdo depositados e movimentados em conta bancaria especifica,
isenta de tarifas, aberta em instituicdo financeira publica oficial indicada pela
Administracido Publica Municipal, sendo vedada sua utilizacdo para finalidade diversa
da prevista neste Bloco.

Compete ao Instituto Nacional de Apoio ao Servico Publico — INASP o
gerenciamento administrativo, financeiro e operacional dos recursos vinculados ao
Bloco ADM, assegurando sua aplicagao integral nas agdes de apoio a gestdo da Rede
Municipal de Saude, compreendendo, entre outras, as seguintes despesas:

« Remuneragao da equipe administrativa (coordenacgao, analistas, assistentes
administrativos, setor financeiro, contratos e almoxarifado);

o Encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais decorrentes das contratacoes;

e Organizagdo documental, controle de contratos e elaboragdo de relatérios
gerenciais;

e Apoio aos processos de compras, logistica e controle de materiais;

e Servigos contabeis, assessoria juridica, tecnologia da informagao e sistemas
de gestao;

e Aquisicido de materiais de consumo administrativos;

e Aquisicdo de equipamentos administrativos, quando autorizado;

o Capacitacao e qualificacado da equipe administrativa;

o Despesas operacionais necessarias ao controle interno e a transparéncia.

Toda movimentacéo financeira sera realizada exclusivamente por meio eletronico,
mediante transferéncia bancaria identificada, assegurando rastreabilidade e controle
da aplicacao dos recursos publicos.

O INASP mantera registros contabeis especificos, documentagdo comprobatdria
das despesas e relatorios financeiros peridédicos, conforme exigido pela Administragéo
Publica e pelos 6rgaos de controle.
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Para a execugdo das agbdes previstas no Bloco de Servicos de Apoio
Administrativo (ADM), estima-se o valor global de:

R$ 1.643.376,48 (um milhao, seiscentos e quarenta e trés mil, trezentos e setenta
e seis reais e quarenta e oito centavos). O repasse sera realizado em 12 (doze)
parcelas mensais consecutivas de R$ 136.948,04 (cento e trinta e seis mil,
novecentos e quarenta e oito reais e quatro centavos), conforme cronograma de
desembolso aprovado, destinado ao custeio das agdes de gestdo administrativa,
controle interno, monitoramento, apoio contratual, financeiro e logistico da Rede
Municipal de Saude.

A aplicagao dos recursos observara rigorosamente as finalidades estabelecidas
neste Plano de Trabalho, garantindo a adequada estruturagéo e funcionamento das
rotinas administrativas que sustentam a execucgao dos servigos publicos de saude.

11.1. Detalhamento dos Custos Mensais Estimados por Servigo
Os valores abaixo possuem carater estimativo e referencial, ndo configurando

remuneracgao individualizada, estando o custeio global estritamente limitado ao valor
mensal do Bloco de Servigos de Gestao, Operacionalizacao e Execucdo dos Servigos

de Saude, conforme detalhamento financeiro constante no instrumento de parceria e

no respectivo plano de custeio aprovado.

SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO
COMPOSICAO COM INSUMOS E SERVICOS
ITEM DESCRICAO QTD UNIDADE MENSAL ANUAL
1 |OFERTA DE SERVICOS 12 |REMUNERACOES| R$ 107.246,40 | R$ 1.286.956,80
2 |INSUMOS APLICADOS 12 |VERBA R$  7.920,44| R$ 95.04525
3 |LOGISTICA APLICADA 12 |VERBA R$  3.564,20| R$ 42.770,36
SISTEMAS DE GESTAO E -
4 | PROCESSOS 12 |LOCACAO R$  2.970,16| R$  35.641,97
5 |CAPACITACAO 12 |VERBA R$  3.960,22| R$ 47.522,62
6 |GESTAO DE PESSOAL 12 |VERBA R$  4.15823| R$  49.898,76
7 |GESTAO DE PROCESSOS 12 |VERBA R$  3.564,20| R$ 42.770,36
8 |CUSTEIO INDIRETO SEDE 12 |VERBA R$  3.564,20| R$ 42.770,36
VALOR TOTAL R$ 136.948,04 | R$ 1.643.376,48
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Conograma de desembolso

IParcelal|Competéncial Valor da Parcela (R$)|Valor Acumulado (R$)

12 IMés 01 1136.948,04 1136.948,04 |
2 IMés 02 1136.948,04 1273.896,08 |
3 IMés 03 1136.948,04 1410.844,12 |
42 IMés 04 1136.948,04 547.792,16 |
|5 IMés 05 1136.948,04 1684.740,20 |
62 IMés 06 1136.948,04 821.688,24 |
72 IMés 07 1136.948,04 1958.636,28 |
82 IMés 08 1136.948,04 11.095.584,32 |
92 IMés 09 1136.948,04 11.232.532,36 |
1102 |més 10 1136.948,04 11.369.480,40 |
112 |més 11 1136.948,04 11.506.428,44 |
122 |Imés 12 1136.948,04 [1.643.376,48 |

11.2. Descrigao dos custos indiretos
As rubricas abaixo apresentam despesas indiretas elegiveis, necessarias a execugao,

gestao, operacionalizagdo e monitoramento dos servigos que compdem a Rede
Municipal de Saude, possuindo carater técnico referencial e nao configurando
autorizagéo de gasto individualizado.

A execucgéo financeira observara rigorosamente o valor global mensal pactuado no
Bloco de Servicos de Gestao, Operacionalizacdo e Execucao dos Servigos de Saude,

conforme previsto no Plano de Trabalho e no instrumento de parceria celebrado.

QUADRO DE CUSTOS INDIRETOS
RUBRICA | DISCRIMINAGAO

R-1 Aluguel de espago administrativo e

OBSERVAGCAO
Apoio

indireto a gestdo e

despesas correlatas execucao dos servigos de saude

R-2 Aquisicao de moveis, | Quando indispensaveis a
equipamentos e materiais | execug¢ao dos servicos de saude
permanentes

R-3 Assessoria juridica especializada Apoio técnico, contratual e

prestacao de contas

R-4 Assessoria contabil e fiscal | Apoio a gestdo financeira e

contabil

especializada
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R-5 Servigos de comunicacgdo | Apoio a divulgagdo de agdes e
institucional transparéncia
R-6 Consultoria técnica em gestdo de | Apoio técnico e metodolégico
servicos de saude
R-7 Materiais de expediente e consumo | Apoio administrativo a execugao
R-8 Servigos graficos e reprograficos Materiais técnicos e
administrativos
R-9 Servicos de tecnologia  da | Sistemas, prontuarios eletrénicos
informacado em saude e suporte técnico
R-10 Responsavel técnico pelos servigos | Exigéncia legal e normativa da
area da saude
R-11 Uniformes e Equipamentos de | Seguranga dos profissionais de
Protecéao Individual (EPIs) saude
R-12 Capacitacao e educacao | Qualificagao das equipes
permanente assistenciais e técnicas
R-13 Despesas com deslocamento, | Supervisdo, monitoramento e
alimentagao e hospedagem execucao
R-14 Servigos especializados de apoio | Apoio complementar aos
assistencial e operacional servicos de saude
R-15 Locacéao de veiculos Transporte para execucdo e
supervisao
R-16 Equipe técnica de gestdo e | Gestao institucional e
coordenacao operacional
R-17 Acbes de educacdo em saude e | Promocao, prevengao e
campanhas institucionais orientagdo em saude
R-18 Sistemas de gestao e | Controle, transparéncia e
monitoramento em saude avaliacao
R-19 Despesas operacionais indiretas Custos indiretos vinculados a
execucao dos servigos

NOTA TECNICA

Os custos indiretos descritos sao indispensaveis para assegurar a adequada

execugao, gestdo, operacionalizagdo e monitoramento dos servicos de saude
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previstos no Plano de Trabalho.

A execugao dessas despesas observara rigorosamente as disposi¢cdes da Lei
Federal n® 13.019/2014, do Decreto Federal n°® 8.726/2016, bem como as normas do
Sistema Unico de Saude, os principios da administragdo publica e as orientacdes dos
orgaos de controle.

No ambito do Municipio de Carira, a execugéao financeira também observara o
disposto no Decreto Municipal n® 053/2022, que regulamenta a Lei n® 13.019/2014
na esfera municipal, estabelecendo procedimentos para celebracdo, execucéo,
monitoramento e prestagao de contas das parcerias firmadas com Organizagdes da
Sociedade Civil.

11.3 Despesas operacionais e administrativas
A sustentabilidade financeira da presente parceria requer a identificacdo

precisa das despesas operacionais € administrativas necessarias a execucido do
objeto, que consiste na gestdo, operacionalizacdo e execugdo dos servigos que
compdem a Rede Municipal de Saude do Municipio de Carira, Sergipe.

Tais despesas, conforme previsto no art. 46 da Lei Federal n° 13.019/2014 e no
art. 39 do Decreto Federal n° 8.726/2016, compreendem os custos indispensaveis ao
funcionamento da Organizagdo da Sociedade Civil durante a vigéncia da parceria,
ainda que n&o estejam diretamente vinculados as atividades assistenciais, sendo
essenciais para assegurar as condigdes técnicas, administrativas e operacionais
necessarias a execugao integral do objeto.

Essas despesas garantem o pleno funcionamento institucional do Instituto
Nacional de Apoio ao Servico Publico — INASP e o suporte técnico e operacional a
Secretaria Municipal de Saude, assegurando:

* regularidade juridica,

» transparéncia contabil,

« controle financeiro,

* monitoramento da execucgéo,

» continuidade e qualidade dos servicos de saude prestados a populagao.

Constituem, portanto, parte integrante da governanga da parceria e elemento
indispensavel para assegurar a eficiéncia, a continuidade e a sustentabilidade dos
servigos executados no ambito do Sistema Unico de Saude.

O quadro de despesas operacionais e administrativas apresentado nos anexos
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deste Plano de Trabalho possui carater técnico-referencial e estimativo, com a
finalidade exclusiva de demonstrar a capacidade operacional da entidade executora,
nao constituindo autorizagdo para execucao financeira individualizada nem limite
autébnomo de despesa.

A execucéo financeira observara obrigatoriamente os valores globais mensais
e anuais definidos no Plano de Trabalho e no instrumento de parceria celebrado, os
quais constituem o unico parametro valido para fins de:

* empenho,

» liquidagao,

* pagamento,

» prestacao de contas.

Todos os recursos serao aplicados exclusivamente na execugao do objeto da
parceria, em conformidade com:

« Lei Federal n® 13.019/2014;

» Decreto Federal n° 8.726/2016;

« legislagéo do Sistema Unico de Saude;

» edital de chamamento publico;

* normas da administragcao publica aplicaveis.

Despesas Operacionais e Administrativas

Item Descrigao % sobre Total
Anual
1 Aluguel de espaco administrativo de apoio a gestao dos 6,24%

servicos de saude

2 Aquisicdo de modveis e equipamentos de apoio aos 2,19%
servigos de saude

3 Assessoria juridica especializada em gestdo de 3,90%

parcerias e servigos de saude

4 Assessoria contabil especializada em gestao financeira 5,47%
da parceria

5 Servigos de comunicagao institucional e educagdo em 4,22%
saude
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6 Consultoria técnica em gestao e operacionalizagao dos 5,78%
servigos de saude

7 Material de expediente e consumo necessario a 3,12%

execucao dos servigos

8 Servigos graficos e materiais de apoio as agdes de 1,87%
saude
9 Servicos de tecnologia da informagdo aplicados a 5,78%

gestdo em saude

10 Responsavel técnico pelos servigos executados 2,34%

11 Uniformes e Equipamentos de Protecao Individual para 2,34%

profissionais de saude

12 Capacitacao e educacao permanente dos profissionais 4,22%
de saude
13 Deslocamentos para execugao, supervisédo e 5,31%

monitoramento dos servigos

14 Prestagcdo de servigos assistenciais, técnicos e 31,95%

operacionais em saude

15 Locacéao de veiculos de apoio aos servigos de saude 1,87%

16 Equipe técnica de gestdo e coordenagdo dos servigos 7,65%
de saude

17 Planejamento e execugdo de campanhas e agdes de 1,87%

promog¢ao da saude

18 Sistemas de gestao contabil, financeira e assistencial 2,34%
19 Despesas operacionais e administrativas indiretas 1,56%
TOTAL 100,00%

12. OBRIGAGOES DAS PARTES

A execucédo da parceria entre o Instituto Nacional de Apoio ao Servigo Publico
— INASP e a Secretaria Municipal de Saude de Carira seguira os principios da
legalidade, transparéncia, eficiéncia, continuidade do servigo publico e cooperagao
institucional, conforme estabelecido na Lei Federal n° 13.019, de 31 de julho de 2014,

que institui o Marco Regulatério das Organizag¢des da Sociedade Civil, e no Decreto
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Federal n® 8.726, de 27 de abril de 2016, que a regulamenta, bem como nas normas

do Sistema Unico de Saude e no edital de chamamento publico correspondente.

12.1 Responsabilidades da Organizag¢ao da Sociedade Civil - OSC
Compete ao Instituto Nacional de Apoio ao Servigo Publico — INASP:

+ Executar integralmente o objeto da parceria, consistente na gestao,
operacionalizacao e execucao dos servicos que compdem a Rede Municipal
de Saude;

+ Assegurar a execugdo das metas, indicadores e atividades previstas no
Plano de Trabalho, em conformidade com as diretrizes do Sistema Unico de
Saude;

» Gerir os recursos financeiros transferidos, assegurando sua aplicagao
exclusiva na execugao do objeto da parceria;

* Manter equipe técnica, assistencial, administrativa e operacional qualificada
e em quantidade suficiente para a execugao dos servicos;

» Garantir o pagamento dos profissionais vinculados a execugao dos servigos,
incluindo a operacionalizagdo do Piso Nacional da Enfermagem, conforme
legislacdo vigente;

» Apresentar relatérios periddicos de execugao fisica e financeira, conforme
cronograma pactuado;

* Manter registros contabeis e administrativos atualizados, assegurando
transparéncia e rastreabilidade;

» Prestar contas a Administragdo Publica Municipal e aos érgaos de controle
interno e externo, nos termos da legislagao vigente.

12.2 Responsabilidades da Administragao Publica Municipal
Compete a Secretaria Municipal de Saude de Carira:

» Efetuar os repasses financeiros previstos no instrumento de parceria,
conforme cronograma de desembolso aprovado;

* Fiscalizar, acompanhar e avaliar a execugao do objeto e o cumprimento das
metas estabelecidas;

* Analisar e validar os relatorios técnicos e financeiros apresentados pela
OSC;

» Disponibilizar as informacdes e condi¢des institucionais necessarias a

execucao da parceria;
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- Assegurar o cumprimento das diretrizes do Sistema Unico de Saude;
* Garantir a observancia dos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

12.3 Destinagao dos Bens Remanescentes

Nos termos do artigo 42 da Lei Federal n® 13.019/2014, os bens permanentes
adquiridos com recursos da parceria serao incorporados ao patriménio do Municipio
de Carira, integrando a estrutura da Rede Municipal de Saude, salvo disposi¢céo
diversa prevista no instrumento de parceria.

Esses bens permanecerdo vinculados a prestagcdo dos servigos publicos de
saude, assegurando a continuidade da assisténcia a populagéo.
12.4 Fundamentacao Legal

A presente parceria fundamenta-se nas seguintes normas legais:

Lei Federal n®13.019/2014 — Marco Regulatoério das Organizagdes da Sociedade Civil
(MROSC);

Decreto Federal n® 8.726/2016 — Regulamenta a Lei n® 13.019/2014 no ambito
da administracao publica federal;

Constituicao Federal de 1988, especialmente o artigo 196, que estabelece a
saude como direito de todos e dever do Estado;

Lei Federal n° 8.080/1990 — Lei Organica do Sistema Unico de Saude (SUS);

Lei Federal n° 8.142/1990 — Dispde sobre a participacdo da comunidade na
gestdo do SUS e sobre as transferéncias intergovernamentais de recursos
financeiros na area da saude;

Edital de Chamamento Publico correspondente, que rege a selegao da
Organizacgao da Sociedade Civil e estabelece as condigdes para celebragéo da
parceria;

Decreto Municipal n° 053/2022, que regulamenta, no ambito do municipio, a
aplicagao da Lei Federal n° 13.019/2014, disciplinando os procedimentos
administrativos relativos as parcerias celebradas com Organizagcdes da
Sociedade Civil.

Nos termos do artigo 46 da Lei n® 13.019/2014 e do artigo 39 do Decreto Federal
n° 8.726/2016, as despesas administrativas e operacionais necessarias a execucao
do objeto da parceria poderdo ser custeadas com recursos provenientes do
instrumento de colaboragado, desde que devidamente previstas e justificadas no
Plano de Trabalho.
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Destaca-se ainda que a execugao dessas despesas observara rigorosamente,
aléem da legislagdo federal anteriormente mencionada, as disposi¢coes
estabelecidas no Decreto Municipal n° 053/2022, bem como os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade e
transparéncia que regem a administragcéo publica, garantindo a correta aplicagéo dos
recursos publicos e a adequada execucao das agdes previstas na parceria.

12.5. Alteragoes no Plano de Trabalho

Nos termos do artigo 57 da Lei n° 13.019/2014, o Plano de Trabalho podera ser
alterado mediante termo aditivo, desde que devidamente justificado e aprovado pela
Administracdo Publica Municipal.

Eventuais altera¢des deverao:

* nao comprometer o objeto da parceria;

* respeitar o interesse publico;

» observar a disponibilidade orcamentaria;

* manter a conformidade com o edital e com a legislagéo vigente.
12.6 Disposic¢ao Final

O presente instrumento define claramente as responsabilidades, atribui¢des e
limites institucionais das partes, reforcando o compromisso do Municipio de Carira e
do Instituto Nacional de Apoio ao Servigo Publico — INASP com a execucao qualificada
dos servicos de saude, com a correta aplicagao dos recursos publicos e com o
fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

A parceria sera executada em estrita observancia aos principios da legalidade,

transparéncia, eficiéncia, continuidade do servigo publico e interesse coletivo.
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13. DECLARAGAO DO EXECUTOR DO PLANO DE TRABALHO

Na qualidade de representante legal do Instituto Nacional de Apoio ao Servigo

Publico — INASP, declaro, para os devidos fins e sob as penas da lei, que a referida

Organizacgao da Sociedade Civil:

ndo se encontra em situagdo de mora ou inadimpléncia junto a
Administracdo Publica Federal, Estadual ou Municipal, que impeca a
celebracdo da presente parceria;

nao possui pendéncias relativas a prestacdo de contas de recursos
anteriormente recebidos no ambito de parcerias com o Poder Publico;
possui capacidade técnica, administrativa e operacional para executar o
objeto do presente Plano de Trabalho;

declara que todas as informacdes apresentadas neste Plano de Trabalho
sdo verdadeiras e correspondem a realidade institucional da entidade;
compromete-se a cumprir integralmente o objeto da parceria, observando
as disposicoes da Lei Federal n°® 13.019/2014, do Decreto Federal n°

8.726/2016 e demais normas aplicaveis.

Declara, ainda, estar ciente de que a falsidade de quaisquer informacdes

prestadas podera implicar nas sangdes civis, administrativas e penais cabiveis.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Carira — Sergipe, de de 2026.

CLEITON ANTONIO DE OLIVEIRA
Presidente

Instituto Nacional de Apoio ao Servigco Publico — INASP
CNPJ n°® 29.099.982/0001-00
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14. APROVAGAO DO PLANO DE TRABALHO

Aprovado o presente Plano de Trabalho, estando o mesmo em conformidade
com as disposicoes da Lei Federal n® 13.019/2014, do Decreto Federal n® 8.726/2016,
do Edital de Chamamento Publico n® 01/2026 e com as diretrizes da Secretaria
Municipal de Saude de Carira, Sergipe.

Carira — Sergipe, de de 2026.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE DE CARIRA
Orgao Concedente

Nome do Secretario(a) Municipal de Saude
Cargo: Secretario(a) Municipal de Saude
CPF:
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