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EXPERIENCIA PROFISSIONAL: consultoria e anélises técnicas 2010/2023
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O ITAPORANGA ATIVA é um projeto de agdao humanizada que nasceu do desejo de mudar
uma realidade. O presente projeto é uma ponte entre o desejo e a realidade. S3o acles
estruturadas e intencionais, de um grupo que tendo um diagndstico, busca da melhor forma
ressignificar a realidade em que se vive. Assim, o objetivo é tornar o servigo publico cada vez mais

efetivo e humanizado, fornecendo a popula¢do acesso a informacdo e melhoria na qualidade de

vida.
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= SOBRE O INASP:
Fundado em 2017 como Associacdo Desportiva e Social Futura Gera¢do no endereco Rua
Major Justino José das Virgens, 212 na cidade de Paripiranga, no estado da Bahia, hoje, Instituto
Nacional de Apoio ao Servico Publico — INASP em novo endereco, Largo Dois de Julho, 175 da
mesma cidade. Nasceu com o objetivo de melhorar a qualidade dos servicos fornecidos e prestados
pela Administracdo Publica e por empresas privadas a popula¢do de diversos municipios na Bahia e

por todo territério brasileiro.

Utilizando uma metodologia inovadora, o INASP conta com uma equipe técnica de
profissionais especializados e qualificados com vasta experiéncia, contribuindo com a melhora nos
servicos de tecnologia, informacgdes, gestdao administrativa, projetos sociais, ensino do esporte,
atencdo ambulatorial dentre outras atividades disponibilizadas em nossos projetos de trabalho

multiprofissional para garantir aos municipes um servico publico ou privado.

Atuamos em diversas dreas da Gestdo Publica, contribuimos na melhoria no Servico de

Obras, Transporte e Servigos Urbanos.

= Um projeto social.
“Um projeto é uma acdo social planejada, estruturada em objetivos, resultados e atividades,

baseados em uma quantidade limitada de recursos (...) e de tempo” (Armani, 2000:18).

Os projetos sociais tornam-se, assim, espacos permanentes de negociacdo entre nossas
fantasias pessoais e coletivas, entre o desejo de mudar as coisas e as possibilidades concretas que
temos para realizar a mudanca que queremos e assim vir a ser uma realidade. A elaboracdo de um
projeto implica em diagnosticar uma realidade social, identificar contextos sdcio-historicos,
compreender relagbes institucionais, grupais e comunitdria e, finalmente, planejar uma
intervengdo, considerando os limites e as oportunidades para a transformagéo social. Para isso,
vale ressaltar que os projetos ndo sdo realiza¢des isoladas, ou seja, ndo mudam o mundo sozinhos.

Estdo sempre interagindo, através de diferentes modalidades de relacdo, com politicas e programas
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voltados para o desenvolvimento social, administrativo, educacional e de saude. Um exemplo disse

sdo as interagdes estabelecidas entre as secretarias de um municipio.

Visto isso, busca-se identificar o problema social vivido e fornecer um diagndstico.
Diagndstico esse que sera discutido e em seguida executado de modo comunitdrio, pois pode-se
dizer que o projeto ndo é uma ilha, ou seja, é um trabalho/movimento de equipe. Nos do INASP, as
prefeituras e secretarias locais e a comunidade como um todo. Para tal, tendo identificado,
diagnosticado, discutido serd executada uma ac¢do de planejamento de intervencao trimestral para

uma entdo transformacdo social.

Entdo, por que fazer um projeto de acdo humanizada?

Ve T
CreeentenTas EagioSon) — CHIDANGAS W SoCEDADE (L)
’ \

ARTICULAGAO DA SOCIEDADE
CiVIL COM O ESTADO

INTERVENGCAO DO
ESTADO NA SOCIEDADE

FONTE: PROPRIA.
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= Cidade: Municipio de Itaporanga D’Ajuda.
= Estado: Sergipe.
= Habitantes: Populacdo estimada de 35.054 em 2021.

SOBRE O MUNICIPIO

ltaporanga d'Ajuda é um municipio brasileiro localizado no estado de Sergipe, o nome
“Itaporanga” tem origem tupi e significa “pedra bonita e “D’Ajuda” faz referéncia a padroeira da
cidade, Nossa Senhora da Ajuda. Tem uma populacdo de pouco mais de 35 mil habitantes de
acordo com o IBGE. Ainda segundo o IBGE, possui uma area total de cerca de 739 km? e uma

distancia de aproximadamente 30km da capital sergipana.

Esta localizada as margens do rio Vaza-Barris, os municipios limitrofes sdo: Sdo Cristdvao,
Lagarto, Estancia, Salgado, Aracaju, Areia Branca, Campo do Brito e Itabaiana. A economia é

baseada sobretudo na agropecudria e na pesca, além do comércio e servicos.

Outro ponto que chama bastante atencdo em Itaporanga também é o turismo, por ser um
municipio rico em belezas naturais tais como praias, cachoeiras e rios. Entre as principais praias
estdo a Praia da Caueira, Praia do Abais e Praia do Coqueirinho, além da Cachoeira do Roncador e
da Ilha de Mem de S&. Outros pontos turisticos sdao os monumentos histéricos na sede do
municipio, heranca da era colonial, exemplos desses monumentos sdo a Igreja de Nossa Senhora

D’Ajuda, a prefeitura Municipal, a antiga estagdo de trem e o Casardo Centenario.
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I.  OBIJETIVO GERAL

Visando uma melhoria na qualidade de vida, o projeto social ITAPORANGA ATIVA, visa
possibilitar a Secretaria de Obras e Transporte e Servicos Urbanos, Secretaria de Administracao
Geral — SEAG, Secretaria de Meio Ambiente — SEMA, Secretaria da Cultura e Turismo — SETUR e
Secretaria do Desenvolvimento da Agric. Industria e Comércio da cidade de ltaporanga D’Ajuda,
maior assisténcia e melhoria da qualidade de vida da populacdo. Para isso, uma boa estrutura, a
delegacdo de func¢des e descentralizacdo de poder serao primordiais para humanizar os servigos
prestados e estreitar os vinculos com a populagdo. Além disso, tornar o servigo publico cada vez
mais efetivo e fornecer a populacdo acesso a informacdo e consequentemente a melhora na

qgualidade de vida.

Il.  OBJETIVOS ESPECIFICOS
a) Do fundo municipal da Secretaria de Obras e Transporte e Servicos Urbanos

= Auxiliar, executar e promover agdes estratégicas para a capacitacdao técnica dos
profissionais efetivas e comissionados da rede, por meio de profissionais técnicos

especializados;

= Criar, planejar e executar estratégias de executar os servicos da Secretaria de Obras
Transporte e Servicos Urbanos de forma econGmica e com o menor imoacto

ambiental possivel;

= Auxiliar, executar e promover a¢ées que busquem desenvolver a qualificagcdo de

mao de obra local;

= |mplementar melhorias nas unidades de servicosna Secretaria de Obras Transporte e

Servicos Urbanos;
= Promover agGes que contribuam para melhoria do saneamento basico local;

= |mplantar sistema de gestao.
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Do fundo municipal da Secretaria de Meio Ambiente — SEMA

= (Criar, executa e promover a¢les estratégicas voltadas para o recolhimento de
produtos reciclaveis, estabelecendo que tipo de residuos serdo recolhidos (organico,
seco reciclavel, eletronico) e principalmente qual o destino final este material vai

levar.

= Desenvolver atividades ludicas, sociais e comunitarias (palestras, rodas de conversas,
troque seu lixo por mudas de plantas nativas, etc.) e distribuicdo de material

informativo e sensibilizacao.

= Determinar qual a infraestrutura necessaria que a prefeitura devera providenciar e

disponibilizar, segundo as normas e os fluxos para destino adequado de residuos.

= |mplementar e elaborar politicas publicas voltada a educacdo ambiental, com

objetivo na preservacdao do meio ambiente e recursos naturais do territério.
= Composi¢do e capacitacao da equipe de trabalho.

® |ncentivar nas escolas e nas comunidades a revitalizagdo de jardins, o plantio de

arvores nativas e o cultivo de hortas.
Do fundo municipal da Secretaria de Administracdao Geral - SEAG

= QOrganizar e coordenar programas e atividades de capacitacdo e desenvolvimento

dos recursos humanos.

= Elaborar normas e promover ativiades relativas ao recebimento, distribuicdo,
controle do andamento, triagem e arquivamento dos processos e documentos

em geral.

= Promover a inspe¢ao da saude dos servidores para efeito de admissao, licenga,
aposentadoria e outros fins legais e a divulgacdo de técnicas e métodos de

seguranca e medicina do trabalho.

= (Capacitar a equipe de trabalho (com o formecimento de cursos).

Administrar o Plano de Cargos e Salarios.
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= Assessorar os 6rgdos da Prefeitura em assuntos administrativos referentes a

pessoal, arquivo, patrimonio e comunicacdes administrativas.

d) Do fundo municipal da Secretaria da Cultura e Turismo — SETUR

Promover, organizar e coordenar atividades artisticas e culturais produzidas
pela comunidade.

Formular e implementar politicas publicas voltadas a preservacdo do
patrimoOnio histérico-cultural e a promog¢do da producdo cultural do
municipio.

Estruturar o registro dos dados histdricos do Municipio.

Promover, atividades de natureza artistica e cultural, como cursos,
semindrios, palestras, shows com artistas da terra, oficinas e mostras de arte,

visando a formacao cultural da populacao.

Formular e implementar politicas publicas voltadas a preservacdo do
patrimonio histérico-cultural e a promoc¢do da producdo cultural do

municipio.

e) Do fundo municipal da Secretaria do Desen da Agric. Industria e Comércio

Formular e implementar agdes publicas voltadas a capacitacdo de mao de

obra para a indUstria e comercio.

Organizar e coordenar a realizacdo de feiras e exposi¢cbes agropecudrias e

industriais.

Estimular a comercializagdao de produtos regionais.

Construcdo de projetos para incentivar instalacdo de novas industrias no
municipio.

Promover incentivos para os comerciantes e agricultores locais.

Manter atualizados dados e informacGes de meios e técnicas para o

aprimoramento das acbes desenvolvidas no municipio, da agricultura e da

indUstria.
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METAS

Meta 1 — Diagnosticar, projetar, problemas/necessidades, monitorar, avaliar e executar
acoes de servicos ofertados pela secretaria;

Meta 2 - Promover aos profissionais treinamentos e capacitacdes continuas com 01 (um)
evento por trimestre, no periodo de 12 meses da parceria;

Meta 3 — Implementar melhorias nas unidades de servicos nas Secretarias;

Meta 4 — Implantar sistema de gestao.

Meta 5 — Desenvolver politicas e a¢des publicas ofertadas pelas secretarias.

Meta 6 - Promover a sustentabilidade ambiental no municipio.

Meta 7 — Implementar programas de melhoria para cada secretaria.

Meta 8 — Organizar todo o sistema de dados das secretarias.

MISSAO DO PROJETO

= Assegurar a populagdo uma politica publica de qualidade, onde a comunidade é agente
participativo nas tomadas de decisGes, fornecendo uma atencdo ndo somente basica,
mas integral a todo cidad3ao. De forma especial no ambito da Secretaria de Obras e
Transporte e Servigos Urbanos, Secretaria de Administracao Geral — SEAG, Secretaria de
Meio Ambiente — SEMA, Secretaria da Cultura e Turismo — SETUR e Secretaria do

Desenvolvimento da Agric. Industria e Comércio da cidade de Itaporanga D’Ajuda.

METODOLOGIA

* Internalizar os conceitos adotados (participacdo, gestdo social, metodologia
participativa, projeto social participativo etc.);

= Pensar nas formas de atracdo e de integracdo do publico atendido;

= Desmembrar os objetivos especificos com as acdes de modo condizente com a

necessidade trimestral.
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O cronograma de acles propostas desse projeto sera dividido por trimestre e terd sua
temdtica e planejamento de acordo com temas pertinentes de cada més. Para um melhor

esclarecimento, observar o quadro abaixo e imagens que seguem no item “E agora, o que fazer?!”.

12 TRIMESTRE

22 TRIMESTRE

32 TRIMESTRE

42 TRIMESTRE

JUNHO SETEMBRO DEZEMBRO MARCO
JULHO OUTUBRO JANEIRO ABRIL
AGOSTO NOVEMBRO FEVEREIRO MAIO

= EAGORA, O QUE FAZER?!
= 19 trimestre
» Junho: Seja um doador — Campanha para doacdo de sangue; Amigos do bem
— Campanha de arrecadacdo de roupa e agasalhos.
» Julho: Vista essa ideia — més da saude visual — Campanha com exames de
vista.

» Agosto: Dia dos pais — Passeio ciclistico; Doacdo de leite.

= 22 trimestre
» Setembro: Setembro amarelo — Prevencdo ao suicidio; atendimento
psicolégico.
» Outubro: Outubro rosa — um més para lembrar e um ano para prevenir;

Crianca Feliz — Doacdo de brinquedos.
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» Novembro: Novembro azul — Homem também se cuida! — Campanha

informativa.

= 32 trimestre
» Dezembro: Dezembro laranja — Prevengdo ao cancer de pele; Natal solidario
— Doacdo de cestas basicas.
» Janeiro: Janeiro branco — cuidado e prevengdo a saide mental.
» Fevereiro: Prevencdo contra DST's; Retr6 folia — festejar o carnaval de modo

a incluir todas as idades.

= 42 trimestre
» Mago: Pascoa em acdo — Doacdo de peixe para as familias necessitadas.
» Abril: AA — Abril Azul — Campanha de conscientiza¢do do autismo.
» Maio: A mde ta on! — Promover um café soliddrio para homenagear as maes;

Maio vermelho — Prevengao contra a hepatite viral.

e Periodo de Execucao

A vigéncia do contrato tera validade de 12 (doze) meses, contados da assinatura, podendo

ser prorrogados, por interesse das partes, nos termos do artigo 57, Il, da Lei Federal n? 13.019/14.

e Cronograma de Execucao das Agoes

META 01 - Diagnosticar, projetar, problemas/necessidades, monitorar, avaliar e executar agdes de servigos ofertados
pela secretaria

MES DA PARCERIA

f
O que fazer 19 | 2¢ | 32 | 42 | 5¢ | e | 70 | 8 | 90 | 10° | 112 | 120

Planejamento

Aplicagdo

Avaliacdo e Monitoramento
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MES DA PARCERIA
10 20 3 40 52 6° 70 8° 9e | 102 | 11° | 120

O que fazer

Planejamento

Aplicagdo

Avaliacdo e Monitoramento

MES DA PARCERIA
10 20 30 40 50 6° 70 8¢ 92 | 10° | 11° | 12¢

O que fazer

Planejamento

Aplicacdo

Avaliagdo e Monitoramento

MES DA PARCERIA
10 20 32 40 52 62 70 82 9e | 102 | 112 | 120

O que fazer

Planejamento

Aplicagdo

Avaliagdo e Monitoramento

MES DA PARCERIA
12 20 3 40 52 6° 70 8° 9e | 102 | 11° | 120

O que fazer

Planejamento

Aplicacao

Avaliagdo e Monitoramento

MES DA PARCERIA
10 20 30 40 5o 6° 70 8¢ 9e | 100 | 11° | 12¢

O que fazer

Planejamento

Aplicagdo

Avaliacdo e Monitoramento
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O que fazer

MES DA PARCERIA

10 20 32 4° 5o 62 70

° 9° 10°

11°

12°

Planejamento

Aplicagdo

Avaliacdo e Monitoramento

O que fazer

MES DA PARCERIA

10 20 30 40 5o 62 7

2 92 102

11°

120

Planejamento

Aplicagdo

Avaliacdo e Monitoramento
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1. Estimativa dos Recursos Humanos

Estimativa de 206 agentes para execug¢do dos servigos propostos

2. Estimativa dos maquindrios necessarios
Estimativa de uso de 1 veiculo motorizado, sendo 01 (hum) carro de passeio. Computadores
(desktops e/ou notebooks) no escritdrio central, impressora colorida, modem, roteador, aparelho

celular, circuito integrado de monitoramento.

3. Custeio do Projeto

A gestdo financeira e parcelas dos recursos transferidos no ambito da parceria serdo
liberadas em conformidade com o respectivo cronograma de desembolso. Os recursos recebidos
em decorréncia da parceria serdo depositados em conta corrente especifica isenta de tarifa
bancaria na instituicao financeira publica determinada pela administragdo do municipio.

Serd de inteira responsabilidade do INASP o gerenciamento administrativo e financeiro dos
recursos recebidos, inclusive no que diz respeito as despesas de custeio, de investimento e de
pessoal, remunerag¢dao da equipe encarregada da execucdo do objeto, incluindo pessoal préprio
durante a vigéncia da parceria, compreendendo as despesas com pagamentos de impostos e
demais encargos sociais e trabalhistas pertinente a modalidade de contratacdo adotada; diarias
referentes a deslocamento, hospedagem, alimentacdo, combustivel, quilometragem, aquisicdo de
equipamentos e materiais permanentes essenciais a consecuc¢do do objeto e servicos de adequacao
de espaco fisico, e todo custo necessario a execucdo do objeto, incluindo despesas de internet,
transporte, aluguel, telefone, bem como remuneragdes de servicos contabeis, assessoria juridica e
gastos com tecnologia, seja qual for a propor¢ao em relagdao ao valor total da parceria.

Toda a movimentacdo de recursos no ambito da parceria serd realizada mediante
transferéncia eletronica, como pagamento ao fornecedor ou depédsito direto em sua conta bancaria.
Os pagamentos deverdo ser realizados mediante crédito na conta bancaria de titularidade dos
fornecedores e prestadores de servicos.

As contratacdes de bens e servicos feitas com o uso de recursos transferidos pela
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administracdo do municipio estardo em consonancia com os principios da legalidade, da
moralidade, da boa-fé, da probidade, da impessoalidade, da economicidade, da eficiéncia, da
isonomia, da publicidade, da razoabilidade e do julgamento objetivo e a busca permanente de
qualidade e durabilidade, de acordo com o regulamento de compras e contratagdes do Instituto.

Em caso de inadimpléncia da administracdo do municipio, o INASP ndo terda a
responsabilidade pelo pagamento de obrigacdes vinculadas a parceria com recursos préprios.

O plano de trabalho da parceria poderda ser revisto para alteracao de valores ou de metas,
mediante termo aditivo ou por apostila ao plano de trabalho original.
Para a realizacdo das a¢Oes visando a melhoria dos servicos com ampliacdo de beneficios para toda
a sociedade de Itaporanga D’Ajuda/AL, serd necessaria uma gama total estimada de recursos
materiais, humanos e de custos indiretos, que estardo dispostos em planilhas demonstrativas ao
final deste item consolidando R$5.971.289,04 (cinco milhdes, novecentos e setenta e um mil,
duzentos e oitenta nove reais e quatro centavos),a ser repassada a Organizacdo Social Civil (OSC),
sem fins lucrativos, em 12 (doze) parcelas, a partir do més subsequente a execucdo dos servigos,

estimando um valor mensal de R$497.607,42 (quatrocentos e noventa e sete mil, seiscentos e sete

reais e quarenta e dois centavos).

4. Planilha de servigos e recursos materiais:

ITEM DESCRICAO DE SERVICOS QTD
1 | AGENTE CONDUTOR DE TRATOR 2
2 |AGENTE CONDUTOR DE VEICULO BASCULANTE 2
3 | AGENTE CONDUTOR DE VEICULO COMPACTADOR 5
4 | AGENTE CONDUTOR DE VEICULOS 8
5 | AGENTE CONDUTOR DE VEICULOS - CARRO PIPA 1
6 | AGENTE DE APOIO EM SERVICOS GERAIS 22
7 | AGENTE DE AUXILIO A JARDINAGEM 2
8  |AGENTE DE AUXILIO ADMINISTRATIVO 1
9 | AGENTE DE CONSERVACAO DE CEMITERIO 6
10 |AGENTE DE COPA E COZINHA 1
11 | AGENTE DE FISCALIZACAO DE EQUIPE 1
12 | AGENTE DE JARDINAGEM 2
13 | AGENTE DE LIMPEZA 24
14 | AGENTE DE LIMPEZA Il 5
15 | AGENTE DE MANUTENCAO EM CALCADAS 2
16 | AGENTE DE OPERACAO DE VEICULOS DE GRANDE PORTE 1
17 | AGENTE DE PINTURA 4
18 | AGENTE DE SUPERVISAO DE EQUIPE 1
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19 AGENTE DE VARRICAO URBANA 60
20 AGENTE DE VIGILANCIA 13
21 AGENTE OPERADOR DE BOMBA 27
22 AGENTE OPERADOR DE MAQUINA ROCADEIRA 16
23 CUSTOS DIRETOS - OUTROS SERVICOS - INSUMOS - MATERIAL DE CONSUMO 1
TOTAL GERAL: | 207

5. Descri¢dao dos custos indiretos

RUBRICA DISCRIMINACAO
R-1 Aluguel de escritério local e despesas geradas
R-2 Aquisicao de mdveis e equipamentos permanentes
R-3 Assessoria Juridica Especializada
R-4 Assessoria Contabil Especializada
R-5 Assessoria de Comunicagdo
R-6 Consultoria em Gestdo da Administragdo, Assisténcia Social e Saude
R-7 Material expediente e consumo
R-8 Servigos graficos, reprograficos
R-9 Servigos de Tecnologia da Informacdo
R-10 Responsavel Técnico
R-11 Uniformes e EPI
R-12 Servigos de treinamento e capacitagdo continuada
R-13 Deslocamento (alimentagdo, combustivel, hospedagem)
R-14 Prestagdo de servigos de terceiros
R-15 Locagdo de Veiculos
R-16 Equipe técnica
R-17 Planejamento, Execucdo, Servicos e Apoio a eventos de campanhas de auxilio a Administracdo,
Assisténcia Social e Saude
R-18 Sistema contabil e financeiro
R-19 Despesas Administrativas

6. Cronograma de desembolso

PARCELA DESCRICAO MES
1 Desembolso 12 més da parceria
2 Desembolso 22 més da parceria
3 Desembolso 32 més da parceria
4 Desembolso 4° més da parceria
5 Desembolso 52 més da parceria
6 Desembolso 62 més da parceria
7 Desembolso 72 més da parceria
8 Desembolso 82 més da parceria
9 Desembolso 92 més da parceria
10 Desembolso 102 més da parceria
11 Desembolso 112 més da parceria
12 Desembolso 122 més da parceria
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Na qualidade de representante legal do Instituto Nacional de Apoio ao Servico Publico,
DECLARO, para fins de prova junto ao Municipio de Itaporanga D’Ajuda - SE, para efeitos e sob penas
da lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacdo de inadimpléncia com o Tesouro
Nacional/Estadual/Municipal, ou qualquer outro érgdo ou entidade da Administracdo Publica, que
impeca a transferéncia de recursos oriundos de dotacdes consignadas nos or¢camentos do

municipio, na forma deste Projeto.

Pede Deferimento,

Local e data Convenente

Aprovacao pelo Concedente

Aprovado

Local e data Concedente
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